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A koztulajdonban all6 gazdasagi tirsasigok takarékosabb miikédésérdl szél6 2009. évi
CXXIL. térvény (a tovabbiakban: Takarékos torvény) 5. § (3) bekezdése alapjan a
Takarékos torvény 1. § a.) és b.) pontja szerinti tGbbségi befolyas alatt 4116 NHSZ Tisza
Nonprofit Kft. (székhely:5350 Tiszafiired, Hiiszbles ut 149.; Cg: 16-09-007814; a
tovébbiakban: Tarsasdg), mint kéztulajdonban 4ll6 gazdasagi tirsasag legfdbb szerve ~ a
tobbségi allami tulajdonti gazdasigi tarsasdgok vezet§ 4llasii munkavallal6i
javadalmazasi rendszerének megjitasarél szo6lé 1660/2015. (IX. 15.) Korm. hatdrozat
(a tovabbiakban: Korm. hatdrozat) rendelkezéseit is figyelembe véve - az aldbbi
Javadalmazasi Szabdlyzatot alkotja.

I. Altalinos rendelkezések

1.§ Jelen szabdlyzat alkalmazisdban:

a) vezetd: a Tarsasag vezetd allast, illetve annak mindsillé munkavallaléi,
azaz a munka torvénykonyvérbl sz6lé 2012. évi I térvény (a
tovabbiakban: Mt) 208. § (1) bekezdése szerinti vezetd d&lldsa
munkavdllaldi, és az Mt 208. § (2) bekezdése szerinti vezetd Alldsd
munkavallal6kra vonatkozé szabalyok hatalya ala tartozé munkavallaléi;

b) vezetd tisztségvisels: a Tarsasag iranyitdsaval kapcsolatos olyan dontések
meghozataldra jogosult személy vagy testiilet tagjai, amelyek nem
tartoznak a tagok vagy az alapitok hataskorébe, fgy kiilondsen a Tarsasag
iigyvezetdje;

c) feligyeldbizottsdgi tag: a Tarsasag felligyelGbizottsdganak elndke és tagjai;

d) a jogviszony megsziintetése esetén jdré juttatds: a felmonddasi id6re jaré
munkabér, illetve a felmentési iddre jardé tavolléti dfj, a fenndllt
munkaviszony utdn jard végkielégités, a hatdrozott idejii munkaviszony
azonnali hatdlyd felmondassal térténé megsziintetése esetén legfeljebb
tizenkét havi, vagy ha a hatdrozott id6bdl hitralévé idé egy évnél
rovidebb, a hatralévd iddszakra kifizetett tavolléti dij, tovabba jogszabaly,
a felek megéllapodéasa vagy a Tarsasdg hatdrozata alapjan kifejezetten a
jogviszony megsziinésére tekintettel fizetett barmely juttatés.

e) tisztségviseld: a b) és c) pontban rogzitett tisztséget bet6ltd személyek.

II. A szabdlyzat hatilya

2.8 (1) A szabalyzat személyi hatélya a Tarsasig vezetSire, vezetS tisztségviselbire és
feltigyeldbizottsagi tagjaira terjed ki.

(2) Munkaszerzédés hidnydban a Tarsasignak kizarélag a Polgari
Térvénykonyvrdl sz6l6 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:112. § (1)
bekezdése szerinti megbizisi jogviszonnyal rendelkezd els6 szdmil vezetGje
részére teljesftménykovetelmény, valamint teljesitménykovetelmény teljesitése
esetére jar6 javadalmazas nem hatdrozhaté meg, és a 18.§ szerinti munkaviszony
keretében adhatd juttatisok sem nydjthatdak.

(3) Az alabbi id6tartamok nem szdmitanak bele a teljesftménykévetelmények
teljesitésének kiértékelési idoszakaba, azaz az alabbi idészakokkal lecstkken az
értékeléshez figyelembe vehet§ teljesitési idGtartam és ennek megfelelGen
idéaranyosan csékken az eredeti Kkitizés szerinti iddszakra jaré
teljesftményodszténzé Gsszege is:



3.§

4.§

5.§

® a Tarsas4g eltérs rendelkezése hidnyaban, munkaviszonya megsz{inésével
Osszefliggésben a munkavégzési kdtelezettség al6li felmentés id6szaka,

* a 30 napot meghaladé egybefiiggd tavollét idétartama (tébbek kozott
szlilési szabadsig, fizetés nélkili szabadség, keresSképtelen dllomany)
vagy azon tavollét id6tartama, amely alatt a munkavillalé munksltats
altali kifizetésben (dfjazdsban) nem részesiil.

Jelen szabdlyzat hatilya a Térsasdg vezetSi, vezetd tisztségviseldi és
feliigyel6bizotts4gi tagjai vonatkozasaban kiterjed:
a) ajavadalmazas médjara, mértékének elveire, és rendszerére,
b) ajogviszony megsziintetése esetén jaro juttatisok médjira, mértékének
elveire, és rendszerére,
¢) avezetbk részére fizethets prémium (teljesftménybér) feltételeire,
d) avezetfkés tisztségviselGk koltségtéritésének szabélyozdsira,
e} avezetSk béren kiviili és egyéb juttatisi feltételeire
f) az Mt. 228. §-a, illetve az Mt. 207. § (3)-(4) bekezdése alapjan megkotott
megallapod4sokra (versenytilalmi megallapodisok).

(1) A Takarékos tv. 5. § (4) bekezdése alapjin jelen szabalyzat rendelkezéseitd]
érvényesen eltérni nem lehet.

(2) A Térsasag legfdbb szerve jogosult a jelen Javadalmazaisi Szabalyzatban
foglaltak betartdsanak ellenérzésére.

H1. A vezetd jogviszonyanak létesitése, a munkaltatéi jogkor gyakorlasa

(1) A munkaltatéi jogok gyakorlasa (munkaviszony létesitése, megsziintetése,
munkaszerzédés médositisa), és javadalmazis megéllapftisa - ideértve a
végkielégités, a teljes:’tménykévetelmény teljesitése esetére jiré javadalmazis
Gsszege (a tovabbiakban: prémium), a teljesitménykévetelmény, tovabba egyéb
dijazés, illetve juttatas meghatdrozisit is) - a Tarsasag elsé szamu vezetdje
esetében - jogszabdly vagy a Létesit§ Okirat eltéré rendelkezése hidnyéban - a
Tarsasdg legf6bb szerve hatiskérébe tartozik.

(2) Az (1) bekezdés hatélya al4 nem tartozé vezetgk tekintetében ~ amennyiben
jogszabdly, a Létesité Okirat vagy a Tarsasdg legfébb szerve eltéréen nem
rendelkezik -~ a munkaltatéi jogokat (munkaviszony létesitése, megsziintetése,
munkaszerzédés modositasa, javadalmazds - gy kiilénosen vegkielégités,
prémium, teljesftménykévete]mény, tovabbad egyéb dfjazés, illetve juttatds -
megallapitdsa) a Tarsasig els6 szamii vezetdje gyakorolja.

(3) A vezet§ vonatkozisaban csak 2020. december 31. napjaig keriilhet sor
vezetdi pétszabadsag megéllapitdsara a munkaszerzédésben, feltéve, hogy a jelen
javadalmazisi szabélyzat hatédlyba lépésének napjat megeldz6en a vezetd
munkaszerzédése vezetdi potszabadsagot allapitott meg.

(4) Amennyiben a jelen javadalmazisi szabalyzat hatilyba 1épésének napjat
megel6z6 egy évben a vezet§ munkaszerzddése pétszabadsagot nem &llapitott
meg, Ggy a jelen javadalmazasi szabdlyzat hatdlyba lépésének napjat kévetden a
vezetd munkaszerzédése vezetdi pétszabads4got nem 4llapithat meg.

3



6.§

7.§

8.8

9.§

10.§

11. §

4

(5) A munkaltatéi jogkor gyakorléja és a vezetd a hatdlyban lév6

munkaszerz6dést az 5.§ (3) bekezdésének megfeleld tartalom szerint kozés

megegyezéssel médositjik legkésdbb az 5.§ (3) bekezdésben megjelélt idépontig.
IV. A vezetdre vonatkozé javadalmazasi elvek és szabalyok

1. Avezet6 alapbére

(1) A vezet6 havi alapbére nem haladhatja meg a Korm. hat4rozat alapjan a
Téarsasagra megéllapitott maximaélis havi alapbér gsszegét.

(2) A vezet8 alapbérére irdnyadé mérték meghatérozisira a Korm. hatirozat
rendelkezései irdnyadéak.

A munkaszerzddés alapjan a vezet6 részére a munkaviszony megsziintetése
esetén jaré juttatisok

(1) Hatarozott idétartamn munkaviszony esetén a vezetét az Mt altaldnos
szabalyai szerinti mértékben illethetik meg a jaranddsagok, etté] a rendelkezésts]
a munkavallal6 javira eltérni nem lehet.

(2) A hatdrozatlan idejii munkaviszony felmondassal térténé megsziintetése
esetén a vezetdkre a felmondasi id6 és a végkielégités tekintetében az Mt, az
egyéb vonatkozé jogszabélyok, és jelen Javadalmazdsi Szabalyzat el§frasait kell
alkalmazni.

A vezetS munkaviszony4dnak megsziintetésére egyebekben az Mt. el6irdsait kell
alkalmazni.

3. Avezet6 éves prémiuma

Teljesitménykdvetelményt, valamint az ahhoz kapcsolédé prémiumot, vagy mas
juttatdst a Téarsasiggal munkaviszonyban 4ll6 vezetS részére az 5. § szerinti
munkaltatéi jogkor gyakorléja allapithat meg.

A vezetGkkel szemben a Tarsaség adott évi iizletpolitikai, gazdasagi és stratégiai
célkitlizéseinek eredményes megvalésitasat eldsegitd, hatékony miikédésre
6sztdnzé prémium-javadalmazssi format kell érvényes{teni.

(1) Teljesitménykévetelményként csak olyan feltétel hatdrozhaté meg, amelynek
teljesitése a munkakér elvirhat6 szakértelemmel és gondossaggal valé ellitisan
alapulé, objektfven meghatirozhats teljesitményt takar. Az lizleti terv f6
szamainak teljesitését tartalmazé teljesftménykovetelmény esetén a feltételeket
savosan kell meghatarozni a 12.§ (8) bekezdése szerint azzal, hogy nem frhaté el
olyan, 6nmagéban csak az iizleti terv f6 szdmainak teljesitését tartalmazé
teljes{tménykévetelmény, amelynek teljesitése a feladathoz tartozé prémium
100%-os mértékének kifizetését eredményezné.

(2) Teljesftménykdvetelmények kitlizése esetén torekedni kell arra, hogy a
kitlizhetd teljesitménykovetelmény teljes Osszegének:
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12. §

5

a) 50%-a az (1) bekezdés szerinti elGirasoknak megfelelden meghatarozott
gazdasagi mutaték teljesitéséhez (a tovébbiakban: gazdaségi mutato),

b} tovabbi 50%-a pedig a tirgyévi tzleti terv elfogaddsa sordn megfogalmazott
tarsasig-specifikus mutatékhoz (a tovabbiakban: KPI) és az értékelési iddszak
szakmai feladatainak (a tovibbiakban: szakmai feladat) teljesftéséhez legyen
kétve.

(3) Teljesftménykévetelményként osszesen hat tételt kell meghatdrozni, melynek
kapcsin térekedni kell arra, hogy az dsszesen hat tételbl lehet8ség szerint
harom elem gazdasdgi mutat6, mig tovabbi legaldbb egy elem KPI, és tovibbi
legaldbb egy elem pedig szakmai feladat legyen, a KPI-k és szakmai feladatok
egylittes darabszima pedig lehetdség szerint harom legyen. Hat tételnél kevesebb
teljesftménykijvetelményt csak killondsen indokolt esetben lehet meghatirozni.

(4) Te]jesitménykc‘ivetelményként csak olyan szdmszerfien, objektlv médszer
segitségével mérhets, értékkel meghatarozhaté Bazdasdgi mutatd, szakmai
feladat és KPI jelélhets ki, mely a Tarsasig lizletpolitikdjanak, gazdasagi és
stratégiai célkitlizéseinek eredményes megvalésitdsival 6sszhangban van,
valamint kifejezi és észtonzi a szolgéltatisi szfnvonal, az tizleti aktivitds, vagy az
lgyfél-elégedettség pozitiv irdnyba torténé megvaltoztatasat.

(5) Szakmai feladatként csak olyan feltétel hat4rozhaté meg, amelynek teljesftése
a munkakér - szokisos iparigi makodési feltételek mellett - elvdrhat6
szakértelemmel és gondossiggal valé ellatdsan tilmutats, objektiven
meghatarozhaté teljesitményt takar (igy kiilondsen: valsigkezelés, 0j uzleti
modell vagy folyamat bevezetése, meglévs folyamatok feliilvizsgslata,
rendszerszint@i 4talakitds, akciétery megvaldsitdsa, projektek meghatérozott
hatérid6ben (vagy tobb Utemben) torténé befejezése, stb.).

(6) Az 5§ (1) bekezdése hatdlya al4 nem tartozé vezetd(k) tekintetében
torekedni kell arra, hogy résziikre a teljesitménykévetelmény az 5§ (1)
bekezdése hatélya al4 tartozé elss szamu vezetd részére a legfébb szerv dltal kifrt
teljesl’tménykijvetelmény megvaldsitisdhoz tartozé (annak megvaldsulasat
elésegitd) részfeladatként kertiljon meghatdrozésra.

(7) Az 5.8 (1) bekezdése hatélya ald nem tartozé vezet6(k) esetében térekedni
kell arra, hogy a 11§ (6) bekezdés szerint részikre meghatarozott
te]jesftménykﬁvetelményben rogzitett  részfeladat igazodjon az adott
munkavallalé munkakéréhez, végzettségéhez &s képzettségéhez, tovibb4 a
munkéltaté mikédési korébe tartoz6 feltételekhez, fgy killéndsen a
munkavégzés, a munkaszervezés és a technolégia feltételeihez is.

(1) A vezet§ éves prémiumanak mértéke nem haladhatja meg a Korm.
Hatdrozatban meghatarozott mértéket.

(2)A teljesitménykc'ivetelmények és feltételek meghatérozisara lehetdség szerint
a targyévi lizleti terv elfogaddséval egyidejlileg, illetve az azt kévetd 30 napon
beliil, kivételesen indokolt esetben ezt kdvetSen keriilhet sor. A kitlizésnek
tartalmaznia kell kiilénésen a prémium Osszesftett maximalis mértékét, a
teljesftendd feladatokat, teljesitménykﬁvetelményeket, a hozzijuk tartozo
prémiumhianyadot, a teljesftés hataridejét, az eléleg kifizetésének lehet6ségét,
vagy annak tilalmat, valamint a kiértékelésrg] és a kifizetésr6] donteni jogosult
szerv vagy személy megnevezését.



(3) A Tarsasdg koteles a Tarsasdg legfobb szerve részére
teljesitménykovetelmény-javaslatként lehetdség szerint legalabb hirom
kiillénb6z6 gazdasdgi mutatét (pl. sajittéke ardnyos nyereség (ROE), éves nettd
arbevétel, adézott eredmény stb.), és lehetfség szerint egyiittesen legaldbb
hirom kalonbézd KPI-t (pl. iigyfelek szima, értékesitett mennyiség,
rendelkezésre allasi mutaté stb.) és szakmai feladatot megjelélni, melyek kéziil a
Tarsasag legf6bb szerve - a 11.§ (3) bekezdés figyelembe vételével - hatarozza
meg a hat végleges teljesftménykévetelményt.

(4) A kit(izésre jogosult a teljesitménykovetelményeket a
teljesitménykovetelmény altal elérni kivint cél jellegére figyelemmel hatirozza
meg.

(5) A Tarsaség legfdbb szerve a 12.§ (3) és (8) bekezdések szerint a T4rsas4g 4ltal
javasolt teljesitménykovetelményekhez és a javasolt prémium mértékéhez nincs
kotve, azokat jogosult a javasoltakhoz képest eltéré tartalommal meghatrozni,
és a teljesitménykovetelmények kiértékelése (igy kilénésen a részteljesftés
engedélyezése, és annak feltételeinek meghatirozésa) sordn a kériilményeket
szabadon mérlegelve, a meggy6z6dése szerint kialakftott tényallis alapjan
jogosult érdemi dontését meghozni.

(6) A teljesitménykivetelmények kiértékelése és az elszimolds az tizleti évet
lezar$ beszamolé (mérleg) jévahagyasakor, illetve az azt kéveté 30 napon beliil,
kivételesen indokolt esetben ezt kovetden torténik. Amennyiben a Térsasdgnal
barmilyen tulajdonosi, birésagi vagy mas hat6sigi eljaras van folyamatban az
érintett vezet6 jogviszonydnak fenndlldsa alatt Kkifejtett tevékenységével
Osszefiiggésben, a teljesitménykdvetelmények kiértékelése, illetve az alapjin a
prémium kifizetése az eljirds lezarisaig felfiiggeszthetd. Ebben az esetben a
teljesitménykovetelmény kiértékelésére az eljaras lezdrasat kovetSen Kkertilhet
sor. Ha az eljards eredményeképpen a vezetd feleldssége megallapftisra kerill, az
az eljras lezarasat kovetden prémium Kifizetését kizaré tényezének mindsiil.

(7) Amennyiben a 11.§ (2) bekezdése szerint kitiizétt teljesftménykovetelmények
barmelyike nem, vagy csak részben teljesil, gy az egyébként teljesiilt
teljesitménykovetelmények vonatkozisaban a teljestilt
teljesitménykdvetelményekkel ardnyos prémium 6sszegének meghatarozasarol,
és annak Kkifizetése engedélyezésérsl az 5. § szerinti munkaltatéi jogkér
gyakorl6ja hoz érdemi dontést (a tovibbiakban: részteljesités).

(8) A 12§ (3) bekezdése szerinti javaslatban - amennyiben az az adott
teljesftménykévetelmény vonatkozdsaban értelmezhets - a 11.§ (4)
bekezdésében foglaltak figyelembe vételével a Térsasignak a részleges
teljesitésre vonatkozé tGbbletinformécidkat (gazdasidgi mutaté és KPI esetén
értéksdvokat, szakmai feladat esetén litemezést vagy mérfoldkoveket) is meg kell
adnia, igy killéndsen a teljesiilt teljesitménykévetelményekkel ardnyos prémium
mértékére vonatkozéan is javaslatot kell tennie (a tovibbiakban: savos
teljesitménykovetelmény, lasd: Segédlet).

(9) A nem, vagy nem teljes korlien teljesiilt teljesitménykovetelmény
vonatkozdsdban prémium kifizetésére az 5. § szerinti munkaltatéi jogkor
gyakorléja eltér6 dontése hidnyidban nem  keriilhet sor. Savos
teljesitménykdvetelmény esetén a 12.§ (8) bekezdése alapjan megadott részleges
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teljesitésre vonatkoz6 tobbletinformacitkra is figyelemmel értékel az 5. §
szerinti munkaltatéi jogkor gyakorléja a teljesitménykovetelmények teljesiilésér,
és ennek megfeleléen engedélyezi a prémium kifizetését.

(10) A vezets jogviszonydnak év kizben torténd megszlinése esetén az (i vezets
vonatkozasdban legkésébb az Uj vezet6 jogviszonyanak létrejétte napjat6l
szamftott 30 napon beliil nyUjthat be az adott targyévre sz6lé
teljesftményk('ivetelmény kitlizésére vonatkozé javaslatot a Térsasag az 5. §
szerinti munkaltatéi jogkér gyakorldja részére,

(11) A targyév oktéber 31. napjat kévetden kinevezett Gij vezetd vonatkozidsaban
a Tarsasig az adott targyévre sz6l6 teljesitménykévetelmény kittizésére
vonatkozé javaslatot nem nyujthat be az 5. § szerinti munkéltatéi jogksr
gyakorléja részére, és az adott targyévre szélé teljesftménykovetelmény
kitizésére nem keriilhet sor,

(12) A vezets jogviszonyanak év kézben torténd megsziinése esetén legfeljebb a
prémium idéaranyos része szamolhato el, lehet6ség szerint a Térsasag lizleti évet
lezaré szamviteli torvény szerinti beszimol6j4nak elfogadasdval egyidejlileg,
vagy annak elfogaddsat kévetd 30 napon beliil.

(13) Kivételesen indokolt esetben, amennyiben a feladat jellege és az elvégzett
teljesftmény azt lehetgvé teszi, a teljesitménykovetelmény kitlizésére jogosult
mérlegelési jogkérében a prémium egészének vagy meghatarozott részének
elszamoldsat a munkaviszonynak a felek kézds megegyezéssel térténd
megsziintetésekor is jévahagyhatja.

13.§ Prémiumcsokkents tényez6ként kell figyelembe venni:

a) jogszabaly alapjan, vagy a Tarsasig legf6bb szerve 4&ltal elsirt
adatszolgaltatasi kotelezettség nem, vagy nem az eléirt formdban és
tartalommal, illetve nem hataridére torténd teljesitését, mely esetben a
kifizethet§ prémium 0sszege esetenként legfeljebb 20 %-kal csdkkenthet$,

b) a munkaltatéi jogkor gyakorl6janak déntése alapjan a tulajdonosi
elvirdsoknak nem megfelels munkavégzés bekovetkezését, mely esetben
a kifizethet6 prémium Osszege esetenként legfeljebb 15 9-kal
csdkkenthetd

c) a peres, nem peres és mas hatosigi eljarisokkal Osszefiiggéshen a
jogszabdlyban eléirt hatiridék elmulasztasit (igy kiilonésen, de nem
kizérélagosan a cégeljarasban eléirt hataridék be nem tartasat, birésagi
vagy mas hat6sagi eljarasokban jogorvoslati hatarid6k elmulasztisit),

d) az alapftéi/taggyﬁ]ési/kdzgyﬁ]ési hatarozatokbél ereds kételezettségek
vagy hatdrid8k elmulasztasat,

e) az iizleti terv és a beszdmol6 a Tarsasig legf6bb szerve 4ltal elgirt
hatéridére és el6irt tartalommal torténd bekiildésének elmulasztisat,

f) a Tarsasag elsé szami vezetdje esetében azt a korilményt, amennyiben a
Tarsasag ligyvezetését nem a Ptk. 3:112. § (2) bekezdésében régzitettek
szerint latta el, mely esetben a kifizethetd prémium gsszege legfeljebb 75
%-kal cs6kkenthets.

A Térsasag els$ szamu vezetje koteles Nyilatkozatot tenni a 13.§ a)-f) pontokban
meghatarozott kérilmények fennallasa, illetve fenn nem 4llasa vonatkozasaban,
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14. §

15.§

16.§

melyet - a  Feligyeldbizottsdg  véleményezését kovetben - a
teljesitménykovetelmények Kkiértékelésére iranyulé tirsasigi megkeresés
kotelez6 mellékleteként kell megkiildeni a kiértékelésre jogosult részére.

A ¢), d), e), pontokban megjelélt prémiumcsikkentd tényezdk barmelyike esetén
a kifizethetd prémium mértéke esetenként legalabb 10%-kal cs6kkenthet®.

Nem fizethetd prémium az alabbi esetekben:

a) amennyiben a Tarsasig ad6zott eredménye negativ,

b) az iizleti tervben meghatarozott atlagkereset-fejlesztési, illetve bértémeg-
ndvekedési mértéket tallépte a Tarsasag,

c) ha a vezet6 munkaviszonya a munkéltaté részérél azonnali hatalyd
felmondéssal keriil megsziintetésre, vagy ha a vezetd jogellenesen sziinteti
meg a munkaviszonyat,

d) a Tarsasdgnak az lizleti év végén lejart kéztartozdsa van, vagy egyéb, a
kozponti koltségvetéssel szemben eléfrt fizetési kotelezettségét nem
teljesitette,

e) alétesitd okiratban rogzitett déntési hat4dskér megsértése esetén,

f) a Tarsasdg targyévi beszamol6janak fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentése a
Térsasdg ligyvezetésének intézkedési-, déntési hataskorébe tartozé ok miatt
korlatozo, elutasité kényvvizsgaléi zaradékot tartalmagz, vagy a zaradék
megadasanak elutasitisit tartalmazza.

A Tarsasag els6 szdmii vezetdje koteles Nyilatkozatot tenni a 14.§ a)-f) pontokban
meghatdrozott koriilmények fennélldsa, illetve fenn nem &llisa vonatkozasaban,
melyet - a  Feliigyel6bizottsdg  véleményezését koévetben - a
teljesitménykovetelmények kiértékelésére irdnyulé tarsasigi megkeresés
kotelezd mellékleteként kell megkiildeni a kiértékelésre jogosult részére.

A teljesitménykovetelmény Kkitlizésére jogosult tovibbi prémium kifizetést
kizaré-, illetve csokkentd tényez6ket allapithat meg a prémium kitéizése soran.

(1) Prémiumeldleg csak a 16.§ (2) bekezdésben meghatirozott feltételekkel
fizethetd a féléves szamviteli zaras alapjan, amennyiben az el§irt feltételek
teljeslilésére a gazdasigi mutat6k év kozben torténd alakulasibol kovetkeztetni
lehet és a Kkitlizott teljesftménykévetelmények idGaranyosan teljesiiltek. A
prémiumelbleg Gsszege legfelijebb a kitlizott éves prémium 50%-a lehet.
Amennyiben az uzleti év végére az elsirt feltételek nem teljesiilnek, a mar
kifizetett prémiumelSleget a teljesitménykovetelmények kiértékelésétsl
szamitott legkés6bb 15 napon beliil vissza kell fizetni. A prémiumel6leg dsszege ~
visszafizetés hidnydban - az Mt. 161. § (2) bekezdése alapj4n érvényesithets.

(2) A Térsasdg vonatkozasiban csak 2020. december 31. napjaig keriilhet sor
prémiumelbleg kifizetésére, feltéve, hogy a Tarsasdg esetében a jelen
javadalmazasi szabdlyzat hatélyba lépésének napjat megel6z6 2 évben legaldbb
egy esetben prémiumeldleg kifizetésére keriilt sor.

(3) Amennyiben a Tarsasig esetében a jelen javadalmazasi szabalyzat hatilyba
lépésének napjat megel6z8 2 évben prémiumeldleg kifizetésére nem keriilt sor,



17.§

18. §

Ugy a Tdrsasig vonatkozdsaban jelen javadalmazisi szabélyzat hatdlyba
lépésének napjit kovetben prémiumeldleg kifizetésére nem keriilhet sor.

(1) Az elhdrithatatlan kiilsé koriilmények (igy kiilonésen természeti csapasok,
piaci katasztréfak) és egyéb indokolt esetek miatt a prémiumkiesés - igy a 13.§ a)
pontban, tovibbi a 13§ c-e) pontokban szerepl6 prémiumcsokkentd
korilmények miatti prémiumkiesés - korrekci6jara sor kertilhet. A prémium
kiesésének korrekci6javal kapcsolatban a kiesés alapjaul szolgalé koriilményeket
mérlegelve a telj esitménykovetelmény kittizésére jogosult egyedileg hataroz.

(2) A szabélyozisi, jogszabalyi kdrnyezetben az év sorin bekévetkezd jelents
valtozasok figyelembevételérdl, a teljesftménykovetelmények kiértékelésénél, a
teljesitménykévetelmény Kitiizésére jogosult egyedileg hatiroz.

4. Koltségtéritések és egyéb juttatisok
A vezetS munkaszerzddésének alland (standard) részeként jogosult lehet:

a) az egyedi munkaszerzédésben foglaltak alapjan mind hivatali tevékenysége,
mind pedig személyes céljaira a Téarsasdg tulajdondban 1év, vagy a Tarsasag
altal bérelt, lizingelt, vagy egyéb jogcimen a TAarsasig lizemeltetésében allg, a
Tarsasédg legf6bb szerve eltéré dontése hidnyidban legfeljebb felss-
kozépkategérids személygépkocsit hasznalni a Tarsasdg belsé gépkocsi-
hasznélati szabélyzatinak és a hatélyos adéjogszabélyoknak megfelelGen
azzal, hogy:

aa) amennyiben a T4rsasig a Korm. hatirozat 1. melléklete szerint L. vagy II.
kategéridba tartozé gazdasagi tdrsasdgnak mindsiil, Ggy a T4rsasag
legfébb szerve eltérs dontése hidnydban a vezet§ részére az a) pontban
hivatkozott beszerzends, és a Tarsasag tulajdonaba vagy birtokaba kertild,
valamint az egyéb személyi haszn4latii személygépkocsi brutté vételéra -
a gépkocsi teljes felszereltségét figyelembe véve - nem haladhatja meg a
15,000.000, - Ft azaz a Tizenétmillié forint Osszeget.

ab) amennyiben a Tarsasdg a Korm. hatérozat 1. melléklete szerint IIL
kategériaba tartozé gazdasagi tdrsasignak minésiil, Ugy a Tirsasig
legf6bb szerve eltéré déntése hidnydban a vezet részére az a) pontban
hivatkozott beszerzends, és a Tarsasag tulajdonaba vagy birtok4ba kertiil8,
valamint az egyéb személyi hasznalaty személygépkocsi brutté vételara —
a gépkocsi teljes felszereltségét figyelembe véve - nem haladhatja meg a
11,500.000, - Ft azaz a Tizenegymillié-6tszdzezer forint 6sszeget.

ba) a Tdrsasag legf6bb szerve eltéré dontése hidnydban bérlet, lizing és
egyéb jogcfm esetén a szerzédéses érték meghatdrozasanak alapjaul
szolgalo, az a) pontban hivatkozott gépkocsi brutté vételara - a gépkocsi
teljes felszereltségét figyelembe véve - nem haladhatja meg a 15,000.000, -
Ft azaz a Tizenétmillié forint Osszeget, amennyiben a Téarsasdg a Korm.
hatdrozat 1. melléklete szerint I. vagy ll. kategéridba tartozé gazdasagi
tarsasagnak mindsiil.



19.§

20.§

21.§
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bb) a Tarsasag legfobb szerve eltéré dontése hidnydban bérlet, lizing és
egyéb jogcim esetén a szerzddéses érték meghatdrozasinak alapjaul
szolgald, az a) pontban hivatkozott gépkocsi bruttd vételdra - a gépkocsi
teljes felszereltségét figyelembe véve - nem haladhatja meg a 11,500.000, -
Ft azaz a Tizenegymillio-otszdzezer forint Osszeget, amennyiben a
Tarsasdg a Korm. hatdrozat 1. melléklete szerint IIl. kategéridba tartozé
gazdasdgi tarsasagnak min6siil.

b) az egyedi munkaszerzédésben foglaltak alapjan sajit tulajdonti gépkocsijat
hasznalni hivatalos célokra is, ebben az esetben tutnyilvdntartds alapjin a
vonatkoz6 jogszabalyok rendelkezései szerinti téritésre jogosult a munkaltatéd
altal meghatarozott km/hé mértékben munkakorével dsszefiiggésben.

c¢) a Tarsasag A&ltal meghat4rozott paraméterekkel rendelkezd, a Téarsasig
tulajdonaban 1év6, vagy az altala bérelt, illetve lizingelt mobiltelefon, laptop,
valamint egyéb infokommunikacids eszkéz (pl. tablet) hasznélatdra és az ezzel
kapcsolatos koltségek megtéritésére,

d) a vezetd esetében hivatalos belféldi kikiildetés sordn a céldllomas elérése
torténhet vasit, tavolsagi autébusz, hivatali személygépkocsi, a kikiildott, vagy
a héazastdrsa tulajdonédban 1év személygépkocsi, valamint menetrend szerint
kozlekedd belfdldi hajéjarat igénybevételével. A vezetd 1. osztilyti menetjegy
(potjegy és helyjegy) téritésére jogosult.

e) a vezetd jogosult lehet hivatalos kiilfoldi kikiildetés esetén iizleti osztalyy,
illetve ha ez nem elérhetd, akkor els6 osztalyd kozlekedési eszkoz és szillas
igénybevételére azzal, hogy repiil6géppel torténd utazis esetén turista
osztilyd repllbjegyre, valamint az utazdssal kapcsolatos biztosftisokra
jogosult,

f) avezetd a négy 6ra repiilési idét meghaladé tengerenttili repiilégéppel torténd
utazas esetében, valamint mas hosszi tdvi jaratokndl a turista osztilyndl
eggyel magasabb komfortosztilynak megfelel6 ard repiilGjegy igénybevételére
és az utazdssal kapcsolatos biztositasokra jogosult,

g) kizdrdlag a személyi jovedelemad6rél szél6 1995. évi CXVIL térvény (a
tovabbiakban: SZJA) 70. § (1) bekezdés a) pontjdban foglaltak szerinti
meghatarozott hivatali, lizleti utazashoz kapcsol6dé szolgaltatis(ok)ra.

A Tarsasignak a 18.§ szerinti gépjarmil beszerzései sordn toérekednie kell a
koérnyezetvédelmi és koltségtakarékossagi szempontok érvényesitésére. A 18.§ a)
pontjdban foglalt eléirdsokat a jelen Javadalmazasi Szabalyzat hatdlyba lépését
kévetdé személygépkocsi beszerzéseknél (adasvétel, bérlet, lizing, stb.) kell
alkalmazni.

Abban az esetben, ha a vezetdé sajat tulajdont gépkocsijdnak hasznélata
vonatkozasaban részestil kdoltségtéritésben, a munkaszerz6désnek - az egyéb
munkaszerzddési feltételek felsoroldsa mellett - tartalmaznia kell a gépkocsi-
hasznalat mértékét, mely esetben a gépkocsi-haszndlat részletszabalyait a
Téarsasag erre vonatkozé szabalyzatanak kell tartalmaznia.

A vezetd a nem vezetd munkavillalok szamdara biztositott mértékben és
szabalyok szerint jogosult lehet a munkaltaté altal biztositott, a hatdlyos SZ]JA
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22. §

23.§

24. §

25.§
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szerint meghatdrozott béren kiviili, valamint béren kiviili juttatdsnak nem
mindsiild, j6léti, szocialis juttatdsokra.

A vezetd részére — az Mt.-ben és a jelen szabélyzatban meghatarozott dfjazison
tdl - egyéb dfjazds nem éllapithaté meg.

5. Akollektiv szerzédés kiterjesztésének tilalma

Az Mt. 209. § (1) és (3) bekezdéseiben foglalt rendelkezésekre figyelemmel a
vezetdre a kollektiv szerzddés hatélya nem terjed ki. Ennek megfelelden a vezetd
munkaszerzédése nem tartalmazhat olyan feltételt, amely szerint a vezet6t a
»Kollektiv szerz6dés szerinti j61éti &s szocidlis juttatéds” illeti meg.

V. TisztségviselSk dijazdsa

(1) A tisztségvisel6k dijaz4sat dgy kell megallapitani, hogy a dijazis mértéke
igazodjon a felel6sség mértékéhez, a Tarsasag gazdasigi teljesft6képességéhez,
valamint alljon ardnyban a tisztségvisel munkavégzésével, valamint feleljen meg
az adott tisztség tirsadalmi elismertségének és a Tarsasdg gazdasagi szférdban
elfoglalt helyének.

(2) A Feliigyel6bizottsig elndkének és tagjainak e jogviszonyukra tekintettel
megallapitott havi dijazdsa nem haladhatja meg a Takarékos torvényben régzitett
mértéket.

(3) A 24.§ (2) bekezdése szerinti dfjazdson kiviil a Feliigyel6bizottsag elnike és
tagjai - az igazolt, a megbizatasukkal osszefiiggésben felmeriilt koltségeik
megtérftésén kiviil - mas javadalmazdsra nem jogosultak.

(4) A Feliigyel8bizottsig elnékének vagy més tagjanak e jogviszonyéara tekintettel
a megbizatas megsz(inése esetére juttatis nem biztosithats.

(5) A Térsasdg végelszamoldsa esetén a felligyel6bizottsdgi tagok korabbi
dijazdsinak Osszegét a végelszamolds kezdé idépontjatél kezd6dé hatallyal a
Térsasag legfébb szerve jogosult csékkenteni. A Tarsaség felszdimol4sa esetén a
felszdmolds kezdd id6pontjatél a vezetd tisztségvisel6knek, tovabba a
Feltigyel6bizottsag tagjainak dfjaz4s nem fizethetd.

VL. Versenytilalmi megillapodasok

(1) Versenytilalmi megallapodést az Mt. 208. §-ban foglaltak szerinti vezetd allasi
munkavéllaléval a tulajdonosi jogokat gyakorlé hozzéjaruldsaval, legfeljebb
egyéves tartamra lehet megkotni.

(2) A tulajdonosi jogokat gyakorlé meghatarozhatja azt a munkakért, amelyre
vonatkozéan versenytilalmi megallapodés kéthetd és tovabbi feltételeket frhat
eld.

(3) A versenytilalmi megallapodas szerinti ellenérték a megallapodés tartamdéra
nem haladhatja meg az azonos id8szakra jaré tivolléti dij 50 %-4t.
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26.§ Jelen Javadalmazisi Szabélyzat annak a Térsasag legfGbb szerve &ltal torténd
elfogaddsa napjén lép hatdlyba, rendelkezéseit a hatédlyba 1épés napjatél kell
alkalmazni. Jelen Javadalmazisi Szabdlyzat annak hatdlyon kiviil helyezéséig
érvényes. Jelen szabilyzat hatilyba lépésével egy idében a Térsasag részére
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VII. Zaré rendelkezések

kiadott kordbban hatilyban 1év6 Javadalmazési Szabilyzata hatilyit veszti.

Tiszafiired, 2019. december 19.
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1. Példa

13

SEGEDLET
a teljesitménykovetelmények meghatirozisihoz

Tervében szerepl értékének meghaladésa.

Uzleti tervben jévihagyott ad6zott eredmény: 1 Mrd Ft

TELJESITES ERTEKELESE
Teljesités
Adoézott eredmény elfogadisinak
mértéke (%)
az adézott eredmény 1,1 Mrd Ft felett 100 %
alakul
az adézott eredmény 90 %
1,05 -1,1 Mrd Ft k6z6tt alakul
az adézott eredmény 80 %
1,03 -1,05 Mrd Ft kdzétt alakul
az addzott eredmény eléri az 1 Mrd Ft-ot, 70 %
de kisebb 1,03 Mrd Ft-nil

Hataridé: 2020. .......................
Stlyarany: ...%

2. Példa

haladja meg a 2020. évi Uzleti Tervben szerepl6

jellegi raforditisok értéket.

Tarsasag 2020. évi ad6zott eredménye tervezett, 2020. évi Uzleti

Térsasag 2020. évi személyi jellegli raforditisok értéke ne

eFt személyi

Uzleti terv (személyi jellegii raforditisok) célérték: ... eFt
TELJESITES ERTEKELESE |
Terv (raforditas) .
. Teljesités elfogaddsinak
tellesitesen‘;:; mértéke (x mértéke (%)
x<99,0% 100 %
995>x299,0% 0%
100,0 >x =299,5 % 80 %
x = 100,0% 70%
x >100,0% 0%

Hatarid6: 2020. ... vveeeeeenever e
Sulyarany: ...%
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